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DOB 2024



Préambule                                                           

Des données provisoires : dans l’attente des opérations de fin
d’année et des comptes de gestion définitifs (Trésorerie)

DOB ≠ d’un budget primitif

= Orientations & cadrages budgétaires

BP 2024 : vote au conseil communautaire du mardi 19 mars 2024
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CONTEXTE NATIONAL & LOI DE FINANCES 2024

Contexte national de crise : Guerre en Urkaine, crise énergétique, inflation & hausse
des taux d’intérêts / Une économie française qui résiste bien.
Ralentissement de la croissance en 2023
Dépenses de fonctionnement encore fortement impactées par l’inflation :
décélération amorcée en 2024
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 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Croissance PIB réel 6,8% 2,7% 1% 1,4% 1,7% 1,7% 1,7% 

Indice des prix* 1,6% 5,3% 4,8% 2,5% 2,0% 1,75% 1,75% 

 



CONTEXTE NATIONAL & LOI DE FINANCES 2024

Abondement des dotations : +220 M€
+ 90 M€ DSU
+100 M€ DSR
+30 M€ DI

Pérennisation et augmentation du fonds vert : 2,5 Md€ (priorités rénovation des écoles)

Déficit des administrations publiques : -4,8% en 2022 / dette 126 Md€ en 2022
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10% pour les 
collectivités 

locales



CONTEXTE NATIONAL & LOI DE FINANCES 2024

Des recettes fiscales encore dynamiques : THRS, TFB, TH/TVA, CVAE/TVA, CFE
Attention, un net recul des droits de mutation (recettes communales)

Coefficient de revalorisation des valeurs locatives: 3,9%
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Exécution financière 2023 : budget principal 
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Données financières et comptables en cours d’actualisation

Dépenses de gestion (011) :

L’INSEE prévoit une augmentation des prix à la consommation de +4,8% en 2023.

L’inflation sur l’énergie représente +85 K€ /2022

011 charges à caractère 

général

BP  CA  au 31/12 % / BP Observations

2020 2 981 589 2 340 928 € 78,51% Dont 592 799 € SDIS  & 255 430 € 

masques

2021 3 046 369 € 2 581 327 € 84,73% Dont 619 359 € SDIS, 33 846 € 

adhésion ADEUPA & 20 729 € Multi-

accueil Plerneuf (mai à décembre)

2022 2 930 113 € 2 192 3048 € 74,81% La participation contingent SDIS est 

passé au chap. 65 (632 K€) en 2022

2023 3 633 706 € 2 722 294 € 74,91 % Fort impact inflation  & coût énergie

Intégration des dépenses PEM

En tenant compte de l’inflation et de 
l’intégration des dépenses du PEM, 

l’évolution des dépenses est 
maîtrisée voire contenue



Exécution financière 2023 : budget principal 
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Données financières et comptables en cours d’actualisation

Dépenses de gestion (011) :

L’inflation sur l’énergie (+85 K€ / 2022) a touché la collectivité sur l’électricité (+142 K€) malgré

l’amortisseur électricité de 44 K€. Cela représente sur le budget principal une hausse de +185 K€ par

rapport à 2019.



Exécution financière 2023 : budget principal 
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Données financières et comptables en cours d’actualisation

Dépenses de gestion (011) : consolidation de l’ensemble des budgets

Le coût global de l’énergie en 2023 (tous budgets) par rapport à 2022 (+21%) est principalement dû à

l’augmentation des tarifs d’électricité (+253 K€) malgré l’amortisseur Electricité de 72 K€. Le budget

assainissement est fortement impacté avec une hausse de +128 K€ en 2023 / 2022.

144 997 €

56 813 €
20 720 €

44 945 €

267 475 €

162 342 €

57 415 €
20 317 €

115 360 €

355 434 €

202 619 €
70 922 €

28 149 €

170 775 €

472 465 €

271 703 €

73 375 €
22 326 €

296 970 €

664 374 €

524 976 €

46 068 €
19 357 € 216 563 €

806 963 €

Electricité Gaz Plaquettes bois Carburant* TOTAUX

BUDGETS CONSOLIDES: ENERGIES 

2019 2020 2021 2022 2023

AMORTISSEUR ELECTRICTE
72 463 €
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BUDGETS
Nb 

emprunts

Surplus par 

rapport à CA 2022

Budget principal 19 + 47 000 €

Budget Gestion Déchets 1 + 3 000 €

Budget Assainissement 6 + 64 000 €

Budget Eau 3 + 21 000 €

Budget ZA 1 + 1 000 €

30 + 136 000 €

+ 47 000 €

+ 3 000 €

+ 64 000 €

+ 21 000 €

+ 1 000 €

19

1

6

3

1
Budget principal Budget Gestion

Déchets
Budget

Assainissement
Budget Eau Budget ZA

Impacts financiers des Tx d'intérêts / 2022 : +136 K€

Surplus par rapport à CA 2022 Nb emprunts

BUDGETS
Montant 

lignes

Montant 

« tiré » fin 

2023

CA 2023

Taux
Coût 

annuel 

2022

Estimatio

ns 

surplus / 

CA 2022

Budget principal 2 000 000 € 900 000  € 16 872 €
EUR1M 

+0,1%
2 141 € + 14 K€

Budget Gestion 

Déchets
2 000 000 € 1 000 000 € 27 384 €

EUR1M 

+0,1%
2 270 € +25 K€

Budget 

Assainissement
2 000 000 € / /

EUR1M 

+0,3%
2 434 €

Périodes EUR1M EUR3M LIVRET A 

Sept 2021 -0,551 % -0,543% 0,5% 

Sept 2022 0,654 % 0,712% 2% 

Sept 2023 3,798 % 3,770% 3% 

Janv 2024 3,856 % 3,905 % 3% 

 

Exécution financière 2023 : charges financières / Tx d’intérêt

Emprunts à taux variables :

Lignes de trésorerie:
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Données financières et comptables en cours d’actualisation

Dépenses de personnel (011) :

En 2023, 575 K€ de recettes ont été perçues pour le personnel (remboursement assurances statutaires, subventions &
participations emplois par exemple Chantiers Leff Armor). Egalement les mises à disposition de personnel aux budgets
annexes s’élèvent à 1,05 M€.

Pour 2023, plusieurs mesures nationales ont impacté l’évolution de la masse salariale (augmentation du SMIC,
valorisation du point +3,5 pt année pleine & +1,5 pt en juillet, refonte des grilles indiciaires C& B) et des décisions
volontaristes de soutien au pouvoir d’achat (130 K€ enveloppe dialogue social phase 1) et d’extension de l’ALSH de
Lanvollon et Plouvara.

6 545 875 €
6 982 958 €

7 540 000 €
7 711 000 € 8 245 327 €

8 600 000 €

9 200 000 €

94.73%
6 201 123 €

99.03%
6 915 120 €

96.00%
7 238 596 €

94.23%
7 266 309 €

94.82%
7 817 999 €

98.05%
8 432 469 €

99.20%
9 126 604 €

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolution chapitre 012 PERSONNEL
BP CA
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Données financières et comptables en cours d’actualisation

Exécution financière 2023 : budget principal 

Depuis 2017 (7 années), en moyenne Leff Armor a

investi 2,3 M€ par an sur son budget principal financé

à part égale par des subventions (741 K€ / 32%) et de

l’emprunt (742 K€ / 32%) et les 36% restants par de

l’autofinancement & FCTVA.

6 000 €

6 940 €

11 060 €

20 020 €

24 851 €

30 468 €

34 705 €

45 704 €

49 013 €

71 473 €

94 409 €

126 835 €

134 934 €

147 495 €

153 590 €

174 964 €

468 318 €

COOPERATION INTRENATIONALE

DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE

GENS DE VOYAGE

PARTICIPATIONS

DEVELOPPEMENT CULTUREL

CHANTIERS D'INSERTION

EQUIPEMENTS EPIDE

MOBILITES

DEVELOPPEMENT SPORTIF

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

ETUDES & TRAVAUX COAT AN DOCH

ENFANCE / JEUNESSE / PETITE

ENFANCE

AMENAGEMENT HAB URBA ADS PVD

ST / BÂTIMENTS GENERAUX

TRAVAUX & ETUDES

ENVIRONNEMENTALES

MODERNISATION ADMINISTRATION

TRES HAUT DEBIT

Investissements CA 2023
1 600 779 €

2 483 227 €
1 381 728 €

2 584 423 €
2 532 730 €

3 604 707 €

1 887 684 €
1 630 778 €

16 105 277 €

2 300 754 €

444 515 €

810 451 €
794 600 € 565 481 € 1 141 543 € 756 542 €

677 276 €

5 190 408 €

741 487 €458 000 €

1 144 000 € 994 000 €
1 124 010 €

727 397 €
750 000 €

5 197 407 €

742 487 €

0 €

2 000 000 €

4 000 000 €

6 000 000 €

8 000 000 €

10 000 000 €

12 000 000 €

14 000 000 €

16 000 000 €

18 000 000 €

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017/2023 2017/2023 par
an

PPI BUDGET PRINCIPAL 2017/2023 

INV SUB EMP
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Données financières et comptables en cours d’actualisation

Exécution financière 2023 : budgets annexes

Depuis 2017, 25 M€ ont été investis en eau & assainissement soit une moyenne

annuelle de 3,6 M€.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017-2023 moy 2017-2023

EAU 1 095 839 € 1 300 007 € 1 905 354 € 942 448 € 1 199 009 € 1 746 925 € 1 308 842 € 9 498 423 € 1 356 918 €

ASSAI 1 147 716 € 839 013 € 1 691 478 € 2 063 218 € 3 882 452 € 3 229 705 € 2 754 782 € 15 608 364 € 2 229 766 €

ZA 441 367 € 88 561 € 234 934 € 55 349 € 85 325 € 255 637 € 222 868 € 1 384 041 € 197 720 €

TOTAUX 2 684 922 € 2 227 581 € 3 831 766 € 3 061 015 € 5 166 786 € 5 232 267 € 4 286 491 € 26 490 828 € 3 784 404 €

9 498 423 €

1 356 918 €

15 608 364 €

2 229 766 €

1 384 041 €

197 720 €

2 684 922 € 2 227 581 €
3 831 766 €

3 061 015 €
5 166 786 €

5 232 267 €

4 286 491 €

26 490 828 €

3 784 404 €

0 €

5 000 000 €

10 000 000 €

15 000 000 €

20 000 000 €

25 000 000 €

30 000 000 €

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017-2023 moy 2017-2023

INVESTISSEMENTS BUDGETS ANNEXES 2017 - 2023

EAU ASSAI ZA TOTAUX
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Données financières et comptables en cours d’actualisation

Ratios financiers budget principal

Exécution financière 2023 : budget principal 

(page 14)

Recettes exceptionnelles : Filet de sécurité 288 K€

496 785 €

1 125 828 €

880 413 €
991 433 €

1 521 095 €

1 685 960 €

978 828 €

1 213 250 €

52 576 €

653 175 €

411 086 €
495 208 €

931 612 €
1 025 010 €

253 733 €

490 939 €

15.96

6.63

8.59
8.30

5.67

5.40

9.32
7.53

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

18.00

0 €

400 000 €

800 000 €

1 200 000 €

1 600 000 €

2 000 000 €

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolution CAF Brute / Nette & Capacité Désendettement

CAF BRUTE CAF NETTE Capacité désendettement
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Dotation Globale de Fonctionnement

Fiscalité & dotations

Grâce l’amélioration de 
notre CIF, on constate une 
légère augmentation de  

+1,44 % de notre DGF 2022 
(+21 972 € / 2021) malgré 
que notre dot. de comp. 

qui continue de

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023/2014 2023/2014 2023/2017

DI 1 156 130 € 917 922 € 669 613 € 611 026 € 616 365 € 676 485 € 714 755 € 778 125 € 787 602 € 813 806 € -30% -342 324 € 202 780 €

Dot. Comp. 867 986 € 849 042 € 832 613 € 809 477 € 792 574 € 774 376 € 760 218 € 745 246 € 728 899 € 724 667 € -17% -143 319 € -84 810 €

DGF 2 024 116 € 1 766 964 € 1 502 226 € 1 420 503 € 1 408 939 € 1 450 861 € 1 474 973 € 1 523 371 € 1 516 501 € 1 538 473 € -24% -485 643 € 117 970 €

CONTRIBUTION REDESSEMENT FINANCES PUBLIQUES

DGF

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CIF 38.61% 31.56% 35.79% 36.83% 40.91% 42.62% 44,7%

2 024 116 €

1 766 964 €

1 502 226 €
1 420 503 €

1 408 939 €

1 450 861 €
1 474 973 €

1 523 371 €

1 516 501 €

1 538 473 €

1 156 130 €
813 806 €

867 986 €

724 667 €

0 €

500 000 €

1 000 000 €

1 500 000 €

2 000 000 €

2 500 000 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DGF DGF DI Dot. Comp.
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Fiscalité & dotations



7 107 592 €

+264 872 €
7 372 464 €

+227 914 €
7 600 378 €

+236 887 €
7 837 265 €

+193 364 €
8 030 629 €

+483 314 €

8 513 943 €

+324 577 €
8 838 520 €



1 420 503 €
-11 564 €

1 408 939 €

+41 925 €
1 450 864 €

+24 109 €

1 474 973 €

+48 398 €

1 523 371 €
-6 870 €

1 516 501 €

+21 972 €
1 538 473 €

2 017 2 018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolution DGF cumulée des communes & LAC depuis 2017
Communes LAC 2023/2017

Communes :
+1 730 928 € soit 
+24,35%
soit +3,48 % / an
LAC :
+ 117 970 € soit +8,3%
soit +1,19% / an


210 €

+7 €
217 €

+6 €
223 €

+7 €

230 €

+5 €

236 €

+13 €
249 €

+9 €
256 €


42 €

-0.5 €
41 €

+1.2 €

43 €

+0.8 €
43 €

+1.3 €
45 €

-0.4 €
44 €

+0.4 €
45 €

2 017 2 018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolution DGF cumulée des communes & LAC par habitantdepuis 2017

Communes LAC
2023/2017

Communes :
+48 €/hab soit +23,1%
LAC :
+ 3,01€/hab soit 
+7,25%
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Fiscalité & dotations

Malgré l’instauration de la TF en

2021, la fiscalité « ménages » ne

représente plus que 14% de nos

recettes fiscales & dotations

contre 41% en 2020 (suppression

de la TH) alors que la

fiscalité « entreprises » enregistre

également un net recul en 2023

(16% contre 37% en 2020 / baisse

CFE & suppression CVAE /

exonération industriels 50% CFE).

Les compensations (TVA & CFE

industriels) représentent (46% /

TVA & CFE industriels).

19 %
DOTATIONS
2 265 719 €

14 %
FISCALITE 
MENAGES
1 626 713 €

16 %
FISCALITE 

ENTREPRISES

1 880 191 €

46 %
COMPENSATIONS

5 345 860 €

0.2%

GEMAPI
19 599 €

0.9%

TAXE DE SEJOUR
108 875 €

1.6%
DIVERS

185 408 €

2.5%
FILET DE SECURITE

288 659 €

RECETTES FISCALES & DOTATIONS 2023 : 11 730 938 €

La collectivité ne 
possède un pouvoir de 

taux de 27% sur recettes 
Fiscalité / Dotations
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Fiscalité & dotations

FPIC : Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales

Comme en 2022, par délibération en date du 05/09/2023, le conseil communautaire à la
majorité des 2/3 a décidé une répartition dérogatoire avec une majoration de +30% à Leff
Armor selon la pondération des critères de 90% du potentiel financier & 10% du critère
revenu soit une +132 K€ pour l’intercommunalité.

64.73%
623 883 €

61.96%
576 157 €

68.44%
643 222 €

64.21%
598 923 €

63.17%
608 786 €

59.09%
589 231 €

44.59%
450 748 € 41.89%

405 500 €

35.27%
339 938 €

38.04 %
353 691 €

31.56 %
296 653 €

35.79 %
333 894 €

36.83%
354 978 €

40.91%
407 990 € 55.41%

560 175 € 58.11%
562 514 €

FPIC 2016 FPIC 2017 FPIC 2018 FPIC 2019 FPIC 2020 FPIC 2021 FPIC 2022
dérogatoire 30%

FPIC 2023 droit
commun

FPICCOMMUNES LAC

963 821 €
929 848€ 939 875 € 932 817 € 963 764 € 997 221 € 1 010 923 € 968 014 €
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Dette : situation consolidée

(pages 23 à 26)

Budget principal
9 140 980 €

Budget bâtiments relais
27 500 €

Budget Développement 
économique

90 620 €

Budget location ventes
25 990 €

Budget 
assainissement

5 257 875 €

Budget EAU
2 460 279 €

Budget de production 
électrique
34 871 €

Budget Gestion des 
déchets

924 720 €

Budgets CIAS
8 024 €

Répartition du CRD au 31/12/2023 : 17 970 858 € Emprunts réalisés en 2023 :

Budgets 
Montants de 

l’emprunt 
Durée Banque Taux & marge Observations 

Budget général / THD 750 000 € 15 ans 
 

Livret A +0,83% 
de marge 

LIVRET A bloqué à ce jour à 
3% 

Assainissement régie 300 000 € 25 ans 
 

Livret A +0,40% 
de marge 

LIVRET A bloqué à ce jour à 
3% 

Gestion déchets / 
TEOM 200 000 € 7 ans 

 

Livret A +0,72% 
de marge 

LIVRET A bloqué à ce jour à 
3% 

 1 250 000 €     

 

En 2023, 1,431 M€ de 
capital remboursé en 2023 

& 446 K€ d’intérêt
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Dette : budget principal

(pages 23 à 26)

Règle d’or : maîtrise de notre encours de la 
dette / « on emprunte au maximum au niveau 

du remboursement annuel du capital »

0 €

1 000 000 €

2 000 000 €

3 000 000 €

4 000 000 €

5 000 000 €

6 000 000 €

7 000 000 €

8 000 000 €

9 000 000 €

10 000 000 €

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

7 930 583 €
7 459 601 € 7 564 268 €

8 231 111 €
8 618 363 €

9 099 985 € 9 125 895 € 9 140 980 €

444 209 € 472 653 € 469 327 €
496 225 €

589 483 € 660 950 €

725 095 €

722 311 €

1 000 000 €

0 € 458 000 €
1 144 000 €

994 000 €
1 124 010 €

727 397 €

750 000 €

Dette

Capital Restant Dû Remboursement capital Emprunts

Evolution de la dette du budget principal :
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Projections budgétaires 2024

Coefficient de 
revalorisation 
des VL : +3,9%
TVA/TH : +4,5%

TVA/CVAE : 
+6,1%

(estimations RCF & 
Loi des Finances 

2024)

DOTATIONS 2023 Projections 2024 Var° en %

CIF 0,447 0,447 0%

DGF 1 538  K€ 1 538 K€ 0%

Dont DI 813 K€ 817 K€ +0,5%

Dont dot. de compensation 724 K€ 720 K€ -0,5%

FPIC (régime dérogatoire en 2023) 562 K€ 430 K€ -23%

Compensation TP 127 K€ 127 K€ 0%

PRODUIT DOTATIONS 2 227 K€ 2 095 K€ -6%

+32 K€ en 2023/2022 soit +1,43% -132 K€

FISCALITE 2023 Projections 2024 Var° en %

CFE 1 464 K€ 1 521K€ +3.9%

CFE compensation industriels 639 K€ 664 K€ +3.9%

CFE compensation 60 K€ 62 K€ +3.3%

CVAE / TVA 1 146 K€ 1 215 K€ +6.1%

TASCOM ( COEF 1,15) 258  K€ 271 K€ +5%

IFER (ROLE SUP) 157 K€ 187 K€ +19.1%

TH RS 650 K€ 675 K€            +3.9%

Compensation TVA / TH (PLF) 3 529 K€ 3 688 K€ +4.5%

Régularisation TVA N-1 -31 K€ +48 K€

Taxe FB 767 K€ 797 K€ +3.9%

Taxe FNB 71 K€ 73 K€ +3.9%

Taxe Additionnelle FNB 64K€ 66 K€ +3.9%

THLV 72 K€ 75 K€ +3.9%

PRODUIT FISCAL 8 846 K€ 9 342 K€ +5,6%

+600 K€ entre 2023 /2022 soit +7.27% +496 K€
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Projections budgétaires 2024

TOTAL PRODUITS FISCALITE & DOTATIONS + 364 K€ +3,2%

TOTAL PRODUITS  & HYPOTHESE DEROGATION FPIC + 496 K€ +4.46%

RECETTES EXCEPTIONNELLES 2023 Projections 2024

FILET DE SECURITE* 288 K€

REVERSEMENT FBI** / 159 K€ + 53 K€

REVERSEMENT TA*** / 205 K€

Aucune demande de versement n’a été faite en 2023 pour le FBI & la TA. En 2024,
seront inscrits le rattrapage FBI & TA 2019/2022 et l’année 2023 (en cours
d’actualisation).
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Fiscalité : Taux 2023

GEMAPI : produit
Sur 2023, la collectivité a touché le produit de la taxe GEMAPI (29 516 € dont 9 914 € de
compensation) selon l’évaluation des dépenses liées à la compétence. Il conviendra de faire un
bilan de fin d’année et de redéfinir le produit nécessaire aux dépenses 2024 GEMAPI.

Projections budgétaires 2024 : Taux de fiscalité

Fiscalité Taux harmonisés 2023

Taxe d'Habitation RS 12,53%

Foncier Non Bâti 3,58%

Foncier Bâti 3%

CFE 25,24%

TEOM 15,10%

GEMAPI THRS TFB TFNB CFE 

TAUX 0,38 % 0,0455% 0,145% 0,049% 

 

 

 

Taxe Habitation 
Résidences Secondaires 

Taxe Foncier Bâti Taxe Foncier Non Bâti Cotisation Foncière 
des Entreprises 
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(pages 31 & 35)

Projections budgétaires 2024 : ressources humaines

BUDGET PRINCIPAL PERSONNEL 012

BP 2023 9 200 000 €

CA 2023 9 108 536 € 99%

BP 2024

57 000 €

180 000 €

150 000 €

40 000 €

427 000 €

80 000 €

54 000 €

134 000 €

Total prévisions 561 000 €

CA 2023 9 108 536 €

BP 2024 proposition 9 900 000 €

environ 2% de marge

BP 2024/ 2023 8%

Nouveaux postes (renforts & remplacements)

Extension ALSH année pleine

Hausse pt indice 2023 +1,5 pt sur année pleine

GVT

5 pt d'indice au 1er janvier 2024

Enveloppe dialogue social Phase 2

REGIE EAU / SERVICES 
SUPPORTS

Une DM en cours d’année 
sera proposée

Non  prévu : nouvelle 
revalorisation du point

Prévu : augmentation d’un 
point du Tx CNRACL
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(pages 31 & 35)

Projections budgétaires 2024 :

BUDGET PRINCIPAL Projections 2024

CHAPITRE 012 +561 K€

CHAPITRE 011 Stabilité

ENERGIES Pas d’augmentation / 2023 point haut !

CHARGES DE GESTION Stabilité malgré inflation

COTISATIONS & SUBVENTIONS Maintien de l’enveloppe

SDIS +36 K€ compensé AC

CHARGES FINANCIERES Stabilité / 2023 point haut !

TOTAL DEPENSES 2023/2022 +561 K€

A ce jour, les augmentations prévisionnelles de nos recettes couvriraient les
augmentations structurelles et inflationnistes de nos dépenses sur le budget
principal.
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(pages 37 à 39)

Gestion des déchets :
L’harmonisation de la fiscalité en 2022 au taux de 15,10% a permis de recevoir un produit
de TEOM de 3,64 M€ soit +240 K€ de TEOM / 2022.

La prospective financière de 2021 prévoit un équilibre des comptes fin 2026 avec un
apurement des déficits antérieurs d’environ 150 K€ / an et un programme intégral de
renouvellement des BEOM.

Projections budgétaires 2024 : Focus gestion des déchets

880 043 €914 214 € 925 051 € 924 246 € 946 746 € 961 599 € 1 032 414 €
1 183 772 €

0 €

1 232 283 € 1 275 779 € 1 305 222 € 1 318 847 € 1 341 611 € 1 370 386 € 1 402 170 €

1 546 061 €

3 399 898 €

3 641 119 €

0 €

500 000 €

1 000 000 €

1 500 000 €

2 000 000 €

2 500 000 €

3 000 000 €

3 500 000 €

4 000 000 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

FISCALITE DECHETSREOM TEOM
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Projections budgétaires 2024 : budgets annexes

Gestion des déchets :

Sur 4,3 M€ de dépenses réelles de fonctionnement, les dépenses de traitement de KERVAL
s’élèvent à 2,2 M€ soit 52% et les dépenses de personnel 34%.

En 2023 sur l’ensemble des facturations KERVAL, le budget « Gestion des déchets » est à jour
de ses paiements par rapport à KERVAL (12 mois payés). Les taux d’exécution budgétaire de
95% en dépenses de fonctionnement et 98% en recettes avec 273 K€ de rattachement
recettes KERVAL & RS.

Les dépenses de carburants baissent par rapport à 2022 (-43 K€) mais reste encore plus
élevés qu’en 2021 (+51 K€) étant donné les tarifs de carburant moins élevés en 2023 que
2022.

Investissement : 359 K€ dont 237 K€ BEOM / 89 K€ de conteneurs / 28 K€ travaux en
déchèteries

Financement : emprunt BEOM de 200 K€

(pages 37 à 39)

102 036 €
126 446 €

220 753 €

177 033 €

2020* 2021* 2022 2023

BUDGET DECHETS : CARBURANT
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Projections budgétaires 2024 : gestion des déchets

(pages 37 à 39)

4 710

2 497

1 742

10 198

4 849

2 359
1 706

11 087

4 370
2 499

643

1 761

11 927

4 885

2 559

706

1 897

15 511

4 784

2 418

719

1 797

15 797

4 762

2 314

637

1 855

12 383

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

OMR CS Refus de CS Verre Déchèteries

EVOLUTION QUANTITES  DECHETS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pour 2023 les quantités sont des estimations faites à partir des 9 premiers mois. On
constate une stabilité pour les OMR en dehors de l’année 2020 (COVID), une baisse
continue pour la collecte sélective et une forte baisse des tonnages en déchèteries due
essentiellement aux déchets verts et aux gravats
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Projections budgétaires 2024 : gestion des déchets

Résultats financiers 2023 : chiffres en cours de validation

(pages 33 & 35)

2021 2022 2023

Résultats de fonctionnement -832 K€ -631 K€ -349 K€

Résultats d’investissement -4 K€ -38K€ -124 K€

Résultats cumulés -836 K€ -669 K€ -473 K€

Amélioration de 167 K€ Amélioration de 196 K€

2021 2022 2023

CAF brute -69 K€ 412 K€ 512 K€

CAF Nette -194K€ 248 K€ 333 K€

Désendettement 2,2 années 1,8 année

La très forte revalorisation des bases (+7,1%) en 2023 et les recettes exceptionnelles
(80K€ filet de sécurité) ont permis d’amortir toutes les hausses des chapitres 011
(KERVAL) et du 012 (Personnel) et de garder le cap du rétablissement financier.
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Projections budgétaires 2024 : gestion des déchets
(pages 37 & 39)

FAITS MARQUANTS 2024 : AU FIL DE L’EAU

 Prévisions de quantités identiques à 2023

 Base TEOM +3,9% : +142 K€ de TEOM /2023

 Mise en place des REP bâtiment (REP financière 50% en 2024 (+43 k€) & 100% en 2025 (+87 k€)

 KERVAL : révision de la méthode de calcul des filières (coût réel par filière) / propositions tarifs 2024 mais pas de prospectives à ce

jour pour les années suivantes

 KERVAL : suppression de la péréquation transport (-46 K€) en dépenses ? / en recettes (rien perçu en 2023)

 KERVAL : tarif unique pour la CS (222 €/T contre 165 €/T – 2 700 T en 2023) y compris pour le carton CS qui intègre le tarif CS contre

96 €/T en 2023 soit un total de +201 K€ / 2023

 KERVAL : relative stabilité des tarifs « déchèterie » mais augmentation pour les OMR 146€/T contre 134 €/T soit +56 K€

 Baisse de 4,3% de la CS en 2023  baisse des soutiens !

 Personnel : +4% soit +58 K€ / 2023

 Niveau élevée des dépenses en carburant 177 K€ malgré la baisse / 2022

 PPI à 330 K€ / emprunt à 200 K€

 Mise en place de la politique de tri des bio-déchets (fonctionnement & investissement)


1 456 303 €

+ 258 668 €

1 714 971 €

+ 50 531 €

1 765 502 € - 19 445 €
1 746 057 €

+ 287 466 €
2 033 523 €

18 402

23 233 23 463
22 338

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

2020 2021 2022 2023 2024

0 €

500 000 €

1 000 000 €

1 500 000 €

2 000 000 €

2 500 000 €

PROSPECTIVE GLOBALE : COUTS OMR, CS & DECHETERIES

Coût TTC  Quantités en T
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page 42 

Programmes Pluriannuels d’Investissement : PPI

OPERATIONS  / AUTORISATIONS DE PAIEMENT 2023 2024 2025 2026 TOTAUX OBSERVATIONS

POLITIQUE ENFANCE / JEUNESSE 60 405 € 390 000 € 20 000 € 20 000 € 430 000 € dont travaux PASS AGE

POLITIQUE PETITE ENFANCE 66 430 € 65 000 € 50 000 € 50 000 € 165 000 €

0 €

126 835 € 455 000 € 70 000 € 70 000 € 595 000 €

OPERATIONS  / AUTORISATIONS DE PAIEMENT 2023 2024 2025 2026 TOTAUX

DEVELOPPEEMENT ECONOMIQUE 71 473 € 200 000 € 150 000 € 150 000 € 500 000 € aides économiques / Territoires Ind.

MOBILITE DURABLE 45 704 € 35 000 € 35 000 €

AMENAGEMENT 134 934 € 270 000 € 180 000 € 180 000 € 630 000 € HABITAT-URBA-ADS-PVD

DEVELOPPEMENT SPORTIF 49 013 € 332 000 € 272 000 € 152 000 € 756 000 € Gymnase CHAT / sub BREHEC

DEVELOPPEMENT CULTUREL 24 851 € 85 000 € 85 000 € 85 000 € 255 000 € matériel & travaux

DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE 6 940 € 20 000 € 20 000 € 20 000 € 60 000 €

EXPERMIMENTATION COAT AN DOC'H 94 409 € 325 000 € 270 000 € 270 000 € 865 000 € dont provisions EPFB

EPIDE 34 705 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 184 705 €

COOPERATION DECENTRALISEE 6 000 € 6 000 € 6 000 € 6 000 € 24 000 €

0 €

468 029 € 1 323 000 € 1 033 000 € 913 000 € 3 309 705 €

OPERATIONS  / AUTORISATIONS DE PAIEMENT 2023 2024 2025 2026 TOTAUX

BRETAGNE TRES HAUT DEBIT 468 318 € 1 352 225 € 732 874 € 732 874 € 2 817 973 € 732 K€ sur 2027

SCHEMA DIRECTEUR IMMOBILIER & ENERGETIQUE 145 510 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 300 000 € attente valisation longère & SDIE

ENVIRONNEMENT & BIODIVERSITE 153 590 € 230 000 € 230 000 € 230 000 € 690 000 €

GENS DE VOYAGE 11 060 € 15 000 € 15 000 € 15 000 € 45 000 €

PARTICIPATIONS & DIVERS 20 020 € 0 € SEM BREIZ

798 498 € 1 697 225 € 1 077 874 € 1 077 874 € 3 852 973 €

OPERATIONS  / AUTORISATIONS DE PAIEMENT 2023 2024 2025 2026 TOTAUX

MATERIEL DE TRANSPORT 96 760 € 123 000 € 123 000 € 123 000 € 369 000 €

EQUIPEMENTS DE GESTION ADMINSITRATIVE 78 204 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 600 000 €

EQUIPEMENTS TECHNIQUES 1 985 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 150 000 €

EQUIPEMENTS CHANTIERS LEFF 30 468 € 20 000 € 20 000 € 20 000 € 60 000 €

0 €

0 €

207 417 € 393 000 € 393 000 € 393 000 € 1 179 000 €

1 600 779 € 3 868 225 € 2 573 874 € 2 453 874 € 8 936 678 €

DIRECTION

N°1 Ressources & Population

DIRECTION

DIRECTION

N°4
Consolidation & modernisation 

de l'adminsitration

TOTAL PPI

N°2
Développement, Aménagement 

& Attractivité du territoire

DIRECTION

N°3 Services techniques

THD

SDIE

Gymnase Chatelaudren

PASS ‘AGE

Mise en œuvre Mobilité

Etudes & travaux ENV

COAT

Politique HABITAT

Etude OPAH-RU

Aides DEV ECO
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Programmes Pluriannuels d’Investissement : PPI

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE :

(page 43) 

 Renforcer les démarches d'acquisition foncière pour les terrains identifiés au PLUI-H.

Terrains identifiés : Extension de la ZA de COAT à St-JEAN KERDANIEL / Rachat d’une parcelle sur la ZA
de la Barricade à PLERNEUF  promoteur privé

 PLELO Sud 1 : 25 K€ en 2024 pour les études de MOE voirie définitive travaux en 2025

 Dans l’attente des coûts d'aménagement définitifs de la ZA de PLELO Sud 2 : 250 K€ (études MOE &
lancement des travaux) essentiel des travaux en 2025

 Signalétique / identité visuelle des ZA : 100 K€ sur 2023 & 50 K€ en 2024
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Programmes Pluriannuels d’Investissement : PPI

La poursuite de la mise en œuvre du PPI 2024-2026 (Eau : 9,7€ / Assainissement 9,9 M€) est

de répondre à nos obligations réglementaires et à notre aménagement du territoire tout en

adaptant notre politique tarifaire.

Le détail des programmes 2024 d’investissement seront présentées au BP 2024 après

validation.

EAU & ASSAINISSEMENT : (en cours d’élaboration & de validation)

(page 44) 

 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 2023 2024 2025 2026 

Eau potable 1 267 621 € 1 803 268 € 851 451 € 1 066 772 € 1 568 445 € 

1 308 842 € 3 094 517 € 3 284 000 € 3 377 000 € 

DSP eau  32 668 € 102 086 € 99 935 € 132 237 € 178 480 € 

Assainissement 784 585 € 1 626 361 € 1 611 252 € 2 721 237 € 3 163 443 € 
2 754 782 € 4 615 426 € 2 794 000 € 2 470 000 € 

DSP Assainissement 32 779 € 234 934 € 55 349 € 1 160 870 € 66 262 € 

 2 117 653 € 3 766 649 € 2 617 987 € 5 081 462 € 4 976 630 € 4 063 624 € 7 709 943 € 6 078 000 € 5 847 000 € 

 22 624 005 € 19 634 943 € 
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Programmes Pluriannuels d’Investissement : PPI

GESTION DES DECHETS : PPI actualisé / ROB

(pages 44 & 45) 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2024-2026

BEOM 208 089 € 199 079 € 237 557 € 220 000 € 220 000 € 220 000 € 660 000 €

CONTENEURS & COMPOSTEURS 47 879 € 49 450 € 57 356 € 89 797 € 68 000 € 68 000 € 68 000 € 204 000 €

DECHETERIES & DIVERS 9 211 € 16 585 € 28 069 € 30 000 € 30 000 € 30 000 € 90 000 €

CONTENEURS ENTERRES 1 714 € 150 829 €

EQUIPEMENTS SERVICES & DIVERS 8 688 € 12000 12000 12000 36 000 €

TOTAUX 47 879 € 268 465 € 423 849 € 364 111 € 330 000 € 330 000 € 330 000 € 990 000 €

EMPRUNT 0 € 416 750 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 600 000 €

REVENTE BACS & COMPOSTEURS 49 000 € 49 000 € 49 000 € 147 000 €

747 000 €

CA

PPI GESTION DECHETS 2024-2026

PREVISIONS

Dans le cadre de l’harmonisation de la fiscalité et dans l’étude prospective, le PPI a fixé un montant
annuel d’investissement à 330 K€ jusqu‘en 2026. Il permet le renouvellement de l’ensemble des bennes
en 2026. Les crédits peuvent être fongibles entre les lignes de crédits.

Pour 2024, il faudra prendre en compte les investissements concernant la collecte des bio-déchets
(composteurs individuels & collectifs), le renouvellement des conteneurs OMR & CS, des investissements
en déchèteries (vidéo-surveillance / contrôle d’accès) et le matériel de transport.
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Orientations et cadrages budgétaires 2024

(pages 46 & 49) 


