LEFFARMOR
mmmmmmmm A\,

Conseil communautaire
du 28 mars 2023
BUDGETS PRIMITIFS 2023




Mise a jour des données

financieres selon les CDG.

ORDRE DU JOUR

Budgets annexes : CDG & CA 2022, affectation de résultats & BP 2023

- Développement économique - Eau & Assainissement

U Budget « batiments relais » U Régie Eau

U Budget « locations ventes » ¢ DSP Eau

U Budget « ZA » L Régie Assainissement & SPANC
- Gestion des déchets U DSP Assainissement

U Budget TEOM (vote du taux & ligne | - Développement culturel

trésorerie) - SPL Office de tourisme : validation de la

- Production électrique subvention d’équilibre
- CDG & CA 2022 - Subventions & participations 2023
- Produit GEMAPI 2023 - Affectation de résultats
- Adoption des taux 2023 (CFE, TH RS, TFNB & TF) - BP 2023

- TASCOM coefficient multiplicateur

LEFFARMOR | Moulin de Blanchardeau | CS 60036 - 22290 Lanvollon | Tél. 029670 17 04 2

communaute



PRESENTATION CONSOLIDEE

DES BUDGETS 2023

BUDGETS FONCT. INV TOTAL dont DEPENSES REELLES
18 542 50 € 5330899€ | 23882408 € 21777 656 €
3728199 € 4648819€ | 8377018€ 6 659 902 €
6 445 261 € 2301366€ | 8746627 € 7711903 € 56 M€ de
5523030 € 802252€ | 6325283€ 5235690 € budget y
1945442€ 2480336€ | 4434778€ 1054334 € compris
51836 € 56 905 € 108741 € 12756 € CIAS
36 236 278 € 15638578 € 51874856 € 42 452240 €
70% 30%
4732109 € 253116 € | 4985205€ 4913791€
4732109€ 253116€  4985225€ 4913791€
40 968 387 € 15891694€ 56 860 081 € 47 366 031 €
LEFF ARMOR COMMUNAUTE
BP 2023 Répartition des 56 M€ par budgets
sans CIAS
BUDGET GENERAL 23882408€
5187485 €
EAU POTABLE | 8746627 €
"":::"' 42452240 €
70% o "y 1] ASSAINISSEMENT | 8377018€
36236278 € """
| |
30% :.: GESTION DES DECHETS 6325283 €
47,4 M€ DEPENSES REELLES
sossse L [ aname oernsesreuss |
l|l CIAS (Personnes agées) 4985225€
=-=
IIII IIII DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE —I 4434778 €
lll
FONCT, IV TOTAL dont DEPENSES REELLES Provueonizeuaue | 108761
LEFFARMOR | Moulin de Blanchardeau | CS 60036 - 22290 Lanvolion | Tél. 029670 17 04 3
communaute



LEFF ARMOR COMMUNAUTE

11,6 M€ D'INVESTISSSEMENT
4227831€ Page 64
Ry A AINIS S EN T

St EAU POTABLE | 1 962 651 €
TRESHAUT DEBIT | 1087669 €

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — 918458 €

GESTION DES DECHETS _ 482 000 €

COAT AN DOCH & EPIDE - 475 000 €

ENVIRONNEMENT & BIODIVERSITE _ 418 456 €

MODERNISATION ADMINISTRATION & INFORMATIQUE i 412 100 €
AMENAGEMENT, HABITAT & URBANISME - 347 300 €
BATIMENTS COMMUNAUTAIRES i 327600 €
SERVICES A LA POPULATION i 245 848 €
VERDISSEMENT DE LA FLOTTE i 220000 €
DEVELOPPEMENT CULTUREL i 124 700 €

DEVELOPPEMENT SPORTIF ' 98 400 €

€20 SLN3INASSISAANI
$3d 33dITOSNOD NOILVLINISIYd

DIVERS (COOP INTER / ST / DEP IMPREVUES) ' 81 000 €

CHANTIERS LEFF ARMOR I 80 000 €

MOBILITE | 52 800 €

DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE | 46 300 €




BATIMENTS RELAIS :

ateliers ZA Kercadiou & boulangeries Le Merzer & Pléguien

Présentation des résultats 2022 :

Report 2021 Dépenses Recettes B e Résultats 2022
annuels

SF 0.00€ 16192,77€ | 52526.92€ |36 334,15€ 36 334,15 €

SI -31398,18 € 12036,32€ | 3158564€ |19549,32€ -11 848,86 €

71 54 ®
°

Affectation des résultats :

Excédent fonctionnement 2022 36 334,15 €
Affectation de résultat (1068) 36 334,15 €
Excédent fonct reporté 2022 0.00 €

Déficit d'investissement reporté 2022 -11 848,86 €

LEFFARMOR | Moulin de Blanchardeau | CS 60036 - 22290 Lanvollon | Tél. 029670 17 04

communaute



BP 2023 :

DEPENSES FONCTIONNEMENT

BATIMENTS RELAIS :

DEFICIT REPORTE
011 CHARGES GESTIONS GENERALES
65 AUTRES CHARGES
66 CHARGES FINANCIERES
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES
022 DEPENSES IMPREVUES
OPERATIONS D'ORDRE

DEPENSES INVESTISSEMENT

EXCEDENT REPORTE
36750€ 70 PRODUITS DE SERVICES
1050€ 74 DOTATIONS & SUBVENTIONS
75 PRODUITS DE GESTION
76 PRODUITS FINANCIERS
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS
013 ATTENUATION CHARGES
OPERATIONS D'ORDRE

DEFICIT REPORTE
16 EMPRUNTS
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
23 IMMOBILISATIONS EN COURS
022 DEPENSES IMPREVUES
OPERATIONS D'ORDRE

LEFFARMOR

communaute

CHAP RECETTES FONCTIONNEMENT MONTANT

CHAP RECETTES INVESTISSEMENT
EXCEDENT REPORTE

10 DOTATIONS
13 SUBVENTIONS
16 EMPRUNTS

OPERATIONS D'ORDRE

l Moulin de Blanchardeau

ateliers ZA Kercadiou & boulangeries Le Merzer & Pléguien

Les loyers couvrent I'ensemble
des dépenses y compris I'annuité

10 K€ enveloppe travaux &
entretien

17 K€ provisions travaux INV

| CS 60036 - 22290 Lanvollon

| Tél. 029670 17 04 6




LOCATIONS VENTES

" Café Le Faouét / Ambulances Leff a Lanvollon

Présentation des résultats 2022 :

Report 2021 Depenses Recettes Résultats annuels ~ Reésultats 2022
SF -80406.82 € 2697338€| 104815.20€ 7784182 € -256500€
SI 196 016.07 € 10014172€|  2137369€ -718768.03 € 117 248,04 €

& 083 04

Rappel :

- Amortissement important (21 560 €) qui déséquilibre la
section de fonctionnement au profit de celle d’investissement

- Excédent cumulé 2022 (114 683€) couvre le capital restant dii

(CRD : 32920¢€)




LOCATIONS VENTES

Café Le Faouét / Ambulances Leff a Lanvollon

BP 2023:

DEPENSES FONCTIONNEMENT MONTANT

DEFICIT REPORTE
011 CHARGES GESTIONS GENERALES
65 AUTRES CHARGES
66 CHARGES FINANCIERES
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES
022 DEPENSES IMPREVUES
OPERATIONS D'ORDRE

DEPENSES INVESTISSEMENT ~ MONTANT
EMPRUNTS

20 IMMOBILISATIONS INCORPORE
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLH
23 IMMOBILISATIONS EN COURS
022 DEPENSES IMPRVUES

OPERATIONS D'ORDRE

LEFFARMOR

communaute

RECETTES FONCTIONNEM MONTANT

EXCEDENT REPORTE
70 PRODUITS DE SERVICES
74 DOTATIONS & SUBVENTI(
75 PRODUITS DE GESTION
76 PRODUITS FINANCIERS
77 PRODUITS EXCEPTIONNE
013 ATTENUATION CHARGES
OPERATIONS D'ORDRE

EXCEDENT REPORTE

10 DOTATIONS
13 SUBVENTIONS
16 EMPRUNTS

l Moulin de Blanchardeau

OPERATIONS D'ORDRE

Enveloppe 30 000 € (2135)
pour des travaux
d’investissement

dépenses d’équilibre (2313) :
91 719€

| CS 60036 - 22290 Lanvollon

| Tél. 029670 17 04



VENTE TERRAINS ZA

ZONES D’ACTIVITES

o

Pages 6 a 8

Présentation des résultats 2022 :

Report 2021

Dépenses

Recettes

Résultats

annuels

Résultats 2022

SF -11886.50 €

802 43581 €

1374 41905 €

571983.24 €

560 096.74 €

SsI -1167 198.65 €

1104 31212 €

523 83148 €

-580 480.64 €

2017 2018 2019

29447€)  124442€| 250180€

188050€| 2168168 €

2021

2022

307721 €

201732021 moy2017a 2021

3268008€|  544668€

Rappel :

- 235 K€ de dépenses : 114 K€ Kertedevant &

88 K€ Kercadiou

- Les ventes engagées et le stock couvrent le

déficit cumulé 2022

3500000€

3 000000€

2500000€

2000000€

1500000€

1000000€

500000 €

0€

-1747 679.29 €

VENTE TERRAINS ZA
DEPUIS 2017 :3 268 008€

2022 /307 721 €

2020 / 188 050 €

2019 /250180 €

2018 /124442 €

2017 / 229447 €




ZONES D’ACTIVITES

DEPENSES FONCTIONNEMEN MONTANT

DEFICIT REPORTE
011 CHARGES GESTIONS GENERA
65 AUTRES CHARGES
66 CHARGES FINANCIERES
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES
022 DEPENSES IMPREVUES
OPERATIONS D'ORDRE

DEPENSES INVESTISSEMENT MONTANT
DEFICIT REPORTE

EMPRUNTS

OPERATIONS D'ORDRE

LEFFARMOR

communaute

RECETTES FONCTIONNEMENT MONTANT

EXCEDENT REPORTE
70 PRODUITS DE SERVICES
74 DOTATIONS & SUBVENTIONS
75 PRODUITS DE GESTION
76 PRODUITS FINANCIERS
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS
OPERATIONS D'ORDRE

RECETTES INVESTISSEMENT ~ MONTANT
EXCEDENT REPORTE

DOTATIONS

EMPRUNTS

l Moulin de Blanchardeau

OPERATIONS D'ORDRE

282 K€ de travaux & 143 M€
d’études

323 K€ acquisitions de terrains

700 K€ de ventes

70 000 € de subventions CD 22

Emprunt d’équilibre dans
I'attente de ventes a venir

Révision de la méthode de
calcul des stocks : a faire sun
2023 en partenariat de |la

Trésorerie (DM a venir)

| CS 60036 - 22290 Lanvollon

| Tél. 029670 17 04 10



ZONES D’ACTIVITES

ACHAT DE MATERIEL
ET EQUIPEMENTS DE
TRAVAUX

ACHAT D'ETUDES
PRESTATIONS DE
SERVICES

TERRAINS

LEFFARMOR

TERRAINS A AMENAGER
ZA PLELO SUD I travaux

282 000 €
126 000 €

ZA FOURNELLO travaux viabilisation (lancement)

20 000 €

ZA KERTEDEVANT travaux finition

35000 €

ZA LA BARRICADE travaux viabilisation

30 000 €

ZA LA ROTONDE

11 000 €

SIGNALETIQUE 1¢%¢ phase
ETUDES & MOE
ZA ST-JEAN KERDANIEL - études VRD

60 000 €
143 000 €
20 000 €

ZA PLELO SUD II - PA

24 000 €

ZA PLERNEUF — études VRD

28 000 €

ZA MI-ROUTE - études VRD + opportunités

28 000 €

ZA KERIBOT - études VRD

28 000 €

Recollement & plans réseaux

ACQUISITION TERRAINS 323407 €

ZA ST-JEAN — KERIBOT — LA BARRICADE - divers
TOTAL

communaute

15000 €

323407 €

748 407 €

l Moulin de Blanchardeau I CS 60036 - 22290 Lanvollon

| Tél. 029670 17 04

11



BUDGET TEOM

Lobjectif de

réduire le déficit

. . . . de -150 K€ / an
Présentation des résultats 2022 : est atteint

Dépenses Recettes Résultats annuels ~ Resultats 2022
-832 384.28 € 433523894 € 4536 11768€ 200 878.74 € -631505.54 €

412156 € 600 018.88 € 566 322.01 € -33696.87 € -37 81843 € 2022 / 2021
-669 323.97 € -167181.87€

CAF BRUTE - 69 K€ 412 K€
CAF NETTE -194 K€ 248 KE

DESENDETTEMENT [l I T

Faits marquants 2022 :
Rétablissement des comptes (CAF) & baisse du déficit cumulé
Stabilité voir légere baisse des quantités collectées
KERVAL : 2,2 M€ de traitement (54% des dépenses de fonctionnement) & 930 K€ de recettes (soutiens &
matiéeres)

3,4 M€ de TEOM & 155 K€ de redevance spéciale

Personnel : 1,288 M€

220 K€ de carburant contre 126 K€ en 2021

Mise en place provisions : 13,5K€

INV : 199 K€ BEOM / 57 K€ conteneurs / 14 K€ déchetteries / 150 K€ conteneurs enterrés

Financement investissement : emprunt BEOM 200 K€ (encours 911 K€) 12




BUDGET TEOM

Faits marquants 2023 :
- Personnel 1,466 M€ (+7% / BP 2022)

- Prévisions : quantités identiques 2022

- Prise en compte inflation (carburant)
Stabilité du taux 2023

TEOM a 15,10% (3,643
M€ soit +243 K€ /
+7,1% valeurs locatives)

- Prise en compte de I’évolution a la hausse des tarifs de Kerval +172 K€
- TEOM : coef +7,1% +243 K€ [ stabilité du taux 15,10%

- Actualisation des tarifs Redevance Spéciale

- Maintien des soutiens et valorisation matiéeres

- Recette d’équilibre 603 K€

- Poursuite du programme de renouvellement des BEOM 345 K€ (125 K€
RAR)

- INV : 94 K€ conteneurs & composteurs / 30 K€ déchetteries

m TEOM REOM 3642 852 € 4000000 €
3399898@,:,- sl 3500 000 €

3000 000 €
2500 000 €
2000 000 €

1500 000 €

: : . n 1546 061 €
1232283 £275779 €1305222 € 1318847 € 1341611€ 1370386 € 1402170 €

1000 000 €

500 000 €

0€
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 13



BP 2023:

DEPENSES FONCTIONNEMENT

BUDGET TEOM

BP 2022
631 506 €

3012440€

5000 €

1466 000 €

25000 €

18025 €

5000 €

2500 €

19360 €

DEFICIT REPORTE
011 CHARGES GESTIONS GENERALES
014 ATTENUATIONS DES CHARGES
012 PERSONNEL
65 AUTRES CHARGES
66 CHARGES FINANCIERES
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES
68 DOTATIONS AUX PROVISIONS
022 DEPENSES IMPREVUES
OPERATIONS D'ORDRE

DEPENSES INVESTISSEMENT

DEFICIT REPORTE
16 EMPRUNTS
204 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
458 OPERATIONS COMPTES DE TIERS
10 DOTATIONS & FCTVA
022 DEPENSES IMPREVUES
OPERATIONS D'ORDRE

LEFFARMOR

communaute

RECETTES FONCTIONNEMENT
ATENUATIONS DE CHARGES

BP 2022
23 500 €

180 000 €

3643 250 €

1010000 €

70 PRODUITS DE SERVICES

73 IMPOTS

74 DOTATIONS & SUBVENTIONS
75 PRODUITS DE GESTION

76 PRODUITS FINANCIERS

77 PRODUITS EXCEPTIONNELS

OPERATIONS D'ORDRE

RECETTES INVESTISSEMENT
EXCEDENT REPORTE

5523030 €

BP 2022

78 626 €

14738 €

10 DOTATIONS

13 SUBVENTIONS

16 EMPRUNTS

458 OPERATIONS COMPTES DE TIERS

OPERATIONS D'ORDRE

l Moulin de Blanchardeau

l CS 60036 - 22290 Lanvollon

Etude prospective

sur la gestion des
déchets en cours

220 K€ nouvelle BEOM + 125 K€
RAR 2022

30 K€ décheteries

94 K€ de
composteurs

conteneurs &

Emprunt 200 K€ + 96 K€ emprunt]
d’équilibre

Ligne de trésorerie 500 K€

- Pour faire face aux besoins de
trésorerie

Donner délégation au
Président pour attribuer,
exécuter et signer tous les
documents

| 71 0296701704 14



PRODUCTION ELECTRIQUE

Résultats Résultats
annuels 2022

-40 128.46 € 19 056,99 € 28 646,51 € 958952 € -30538,94 €
4144731€ 18 032.73 € 16 740,08 € -1292.65€ 40 154,66 €

Report 2021 Dépenses Recettes

Production électrique turbine

180 000 166 029 25000 €
160 000 20721 €
Poursuite de la 140 000 132989 /™ 20000¢€
. 112 264
production 120000 RED — a0
d’électricité et du 100000 ——87240 20001 16721 ¢€
%0000 11900 €
A i 10000 €
rétablissement des 50000 9605 € Jore
comptes 40000 5000€
20000
0 0€ 0€
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BP 2023 :

________ I P° kwh =Venteen€

Dépenses REENES
51 836 € 51 836 € Aprés une trés bonne année
56 905 € 56 905 € 2021, 'année 2022 a été

impactée par la sécheresse
mais reste néanmoins une

LEFFARMOR l Moulin de Blanchardeau S bu SR B 96 70 17 04 15

communaute



f Budgets annexes: Eau & Assainissement

6,44 M€ 2,30 M€ 8,75 M€
Assainissement 3,72 M€ 4,64 M€ 8,37 M€
TOTAL 10,16 M€ 6,94 M€ 17,12 M€

= 6,3 M€ de dépenses d’équipements financés par w X
Limiter le recours a

o 1,78 M€ (28%) de subventions (Etat & Agence de I'Eau) FErmeh s el AT e
d’intérét élevés & volonté
o 0,39 M€ d’emprunt (6%) de ne pas augmenter
I'encours) / mobilisation
o 4,12 M€ d’autofinancement & excédents (65%) selon le taux de réalisation
des INV

LE FFA‘RMOR I Moulin de Blanchardeau | CS 60036 - 22290 Lanvollon I Tel. 0296 7017 04 16

communaute



BUDGET EAU

Présentation des résultats 2022 :

38758986€ | 5288736,19€ | 594209558 € | 653 359,39 € 2357801€ 1064 527,26 €

692 373,37€ | 1845037,88€ | 148522791€ | -359 809,97 € -30007,66 € 302 555,74 €

Taux de

réalisation 65%

Affectation des résultats : 4532 ml réseaux renouvelés

1,3 M de m? produits

2,9 M€ de redevances (2023)
15589 abonnés

132 nouveaux branchements

*écriture liée aux opérations de cession en 2022

, " » , 200 compteurs posés
Excédent d'investissement reporté 302 555,74 €

77 dégrevements (fuites)

44 dossiers de solidarité eau

LEFFARMOR

. | Moulin de Blanchardeau | CS 60036 - 22290 Lanvolion | Tél. 029670 17 04 17
communaute



CHAP

BP 2023 :

DEPENSES FONCTIONNEMENT

BUDGET EAU

MONTANT
4269649 €

424985 €

CHAP

CHARGES GESTIONS GENERALES
012 PERSONNEL
014 ATTENUATION DE PRODUITS
65 AUTRES CHARGES
66 CHARGES FINANCIERES
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES
68 PROVISIONS POUR RISQUES
022 DEPENSES IMPREVUES
OPERATIONS D'ORDRE

DEPENSES INVESTISSEMENT
EMPRUNTS

20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
23 IMMOBILISATIONS EN COURS

022 DEPENSES IMPRVUES

OPERATIONS D'ORDRE

LEFFARMOR

communaute

RECETTES FONCTIONNEMENT
EXCEDENT REPORTE

MONTANT

70 PRODUITS DE SERVICES

74 DOTATIONS & SUBVENTIONS
75 PRODUITS DE GESTION

76 PRODUITS FINANCIERS

71 PRODUITS EXCEPTIONNELS

OPERATIONS D'ORDRE

RECETTES INVESTISSEMENT
EXCEDENT REPORTE

10 DOTATIONS
13 SUBVENTIONS
16 EMPRUNTS

l Moulin de Blanchardeau

OPERATIONS D'ORDRE

Lensemble des redevances (Eau &
Assainissement sauf DSP) sont
percues sur ce budget et ensuite
transférées sur les autres budgets

Remboursement des frais de
personnel au budget principal
282 K€ + 147 K€ budget ASSAI

Provision pour
« impayés » : 10 500 €

risques

' CS 60036 - 22290 Lanvollon

| Tl 0296701704 4g



BUDGET EAU

INVESTISSEMENTS 2023 : 1 962 651 €
MONTANTS

INVESTISSEMENTS DEPENSES
209 620 €

SCHEMA DIRECTEUR & ETUDES
TRAVAUX RESEAUX (erreur sur document préparatoire) 1428 576 €

TRAVAUX STATIONS & BRANCHEMENTS NEUFS & RENOUVELLEMENT COMPTEURS 324 455 €

EAU INVESTISSEMENTS 2023 > o :
1962251¢€ Détail investissements : page 21

Pas d’emprunt en
2023




Ny BUDGET EAU DSP
[

Présentation des résultats 2022 :

Résultats

Report 2021 Dépenses Recettes Résultats 2022
annuels

16 908,80 € | 10249241€ | 109 161,62 € 6 669,21 € 23578,01€
9344714€ | 18911897 € 65 664,17 € | -123 454,80 € -30 007,66 €

4 (
O O

INVESTISSEMENTS 2022 (Chatelaudren) 178 479 €

Intégration au budget

EAU en 2023




BUDGET ASSAINISSEMENT

BUDGET ASSAINISSEMENT REGIE 2022

SF 768 976,43 € 2324504,44 € | 2988 013,38€ 663 508,94 € 1432 485,37 € -417 291,02 € 101519435 € |
SI 226526651€ | 377250505€ 2863846,11€ -908 658,94 € 1356 607,57 € -122 24134 € 1234 366,23 €

0 09 Q4 49 60

CUMUL 2022

Taux de
réalisation 55%

Forte amélioration de la CAF nette (366
K€ en 2021) et de la capacité de
désendettement (7,53 années en 2021)

11 120 ml réseaux renouvelés

Affectation des résultats : 2,386 M€ de redevances (2023)
7 077 ANC
Excédent fonctionnement 2022 1 015 194,35 € 772 contrdles ASSAI collectif

Affectation de résultat (1068) 39 branchements
Réserves réglementées (1064) 1 069 contrdles ANC bon Fonct.
Exc?dem‘ for\ct reorte cbee 546 contrdles (conception, réalisation
Excédent d'inv reporté 2022

& ventes)

communaute

LEFFARMOR | Moulin de Blanchardeau | €S 60036 - 22290 Lanvollon | Tél. 029670 17 04 21



BUDGET ASSAINISSEMENT

BP 2023 : Assainissement

CHAP DEPENSES FONCTIONNEMENT MONTANT
011 CHARGES GESTIONS GENERALES [EELEY.(LE3
012 PERSONNEL
014 ATTENUATION DE PRODUITS
65 AUTRES CHARGES
66 CHARGES FINANCIERES
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES
68 PROVISIONS POUR RISQUES
022 DEPENSES IMPREVUES
OPERATIONS D'ORDRE 1053873 €

3728199€

DEPENSES INVESTISSEMENT MONTANT

SUBVENTIONS
16 EMPRUNTS
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
23 IMMOBILISATIONS EN COURS
022 DEPENSES IMPRVUES
OPERATIONS D'ORDRE

LEFFARMOR

communaute

RECETTES FONCTIONNEMENT
EXCEDENT REPORTE

MONTANT
615194 €

2770918 €

89099¢€

70 PRODUITS DE SERVICES

74 DOTATIONS & SUBVENTIONS
75 PRODUITS DE GESTION

76 PRODUITS FINANCIERS

77 PRODUITS EXCEPTIONNELS

OPERATIONS D'ORDRE

RECETTES INVESTISSEMENT
EXCEDENT REPORTE

MONTANT
1234366 €

402 000 €

1509729€

10 DOTATIONS
13 SUBVENTIONS
16 EMPRUNTS

398851 €

OPERATIONS D'ORDRE

l Moulin de Blanchardeau

' CS 60036 - 22290 Lanvollon

Fusion des DSP & régie pour le budgetf
ASSAINISSEMENT

Pour information fin de la DSP ASSAI
Chatelaudren au 31/12/2022

Ajustement des tarifs : +6% (
redevances ASSAI / SPANC)

Provisions pour risques

| Tél. 029670 17 04 22



= BUDGET ASSAINISSEMENT

INVESTISSEMENTS 2023 : 4 347 831 € Assainissement
Investissement 2023
INVESTISSEMENTS DEPENSES MONTANTS 4347831€

Etudes & supervision télégestion 112 400 € 9% Emprunt

MOE Travaux sur STEP existantes 210 100 € 398851 €

Travaux nouveaux équipements & réhabilitations 595620 €

Travaux réseaux : réhabilitations & extensions 2886340 € 35%
Subventions

Equipements, branchements & divers (dont 3 véhicules électriques) 493371€ 1509729 €

Dépenses imprévues 50000 €

Détail investissements : page 36

56%
Autofinancement
2439251€



BUDGET ASSAINISSEMENT DSP

Présentation des résultats 2022 :

BUDGET ASSAINISSEMENT DSP 2021

Report 2021 Résultats annuels | Résultats 2022

SF -406 405,31 € 178 842,76 € 167 957,05 € -10 885,71 € -417 291,02 € |
SI -7117143 € 125 457,68 € 74 387,77 € -51 069,91 € -122 24134 €

Intégration au budget
ASSAINISSEMENT en
2023

LEFFARMOR, | Moulin de Blanchardeau | €S 60036 - 22290 Lanvollon | Tél. 029670 17 04 24

communaute



BUDGET DEVELOPPEMENT
CULTUREL

Report 2021  Dépenses Recettes Résultats
annuels

42 670.77 €
0.00€

Résultats
2022

85 286.89 €
0.00€

42 616.12 €
0.00€

680 146.07 €
0.00€

722 816.84 €
0.00€

PEM CA 2022 : 680 146 € (dépenses)

Intégration au

Programmation
culturelle

personnel
249535€ 279714 €
37%

41%

Charges de

budget principal
en 2023

« Retour presque a la normale » des activités apres
des 2 années tres perturbées par la crise sanitaire

Subvention d’équilibre 2022 : 555 752 €

Recette de billetterie : 49 748 € (a la hausse 42 K€ en
2021)

Fonctionnement
108325 €
16%
Communication
42572 €
6%

" POLECULTUREL

LR Subvention de fonctionnement : 116 K€ (DRAC, CD 22
. & CR)

LEFFARMOR

s I Moulin de Blanchardeau I CS 60036 - 22290 Lanvollon I Tél. 0296 7017 04 25
communaute



PRESENTATION THEMATIQUE : CA 2022

DEVELOPPEMENT CULTUREL 2022

EAC

4210 scolaires 1364474 €
Spectacles / CULTURE HORS
ateliers / Dumiste LES MURS INVESTISSEMENTS
51581 € DIVERS 43701 €

/ expos

32988 € 3%

4%

EAC
PEA 121372 €

311 inscrits 9%
43 manifestations

20 enseignants
3 sites ENSEIGNEMENT
CULTUREL
402305 €
30%

PEM
680 146 €
50%

PEM
20 600 spectateurs
dont « Hommage a la Bretagne 9 500 « SUBVENTIONS

32381€

38 spectacles / 17 projets EAC / 66
2%

représentations —
L'Effet mode 4500 spectateurs



S
SPL OFFICE DE qulaises
” df}:ie Tourisme
TO U R I S M E Se ressourcer erlt:%r:::r(e); mer

En 2022, ne pouvant avoir de situation comptable de la SPL OT pour décembre, 100% de |la
subvention d’équilibre inscrite au BP 2022 a été versée soit 490 000 €.

Au vu des résultats de la SPL OT :
- 2021:

- 2022:
Il est proposé de verser pour I'année 2023 :

Afin de ne pénaliser fiscalement la SPL OT sur I'année 2022 (impot sur la société 1S), il est
proposé de délibérer pour préciser que sur les versés sur 2022, sont
des produits constatés d’avance pour 2023.

Il est précisé que le solde de la subvention d’équilibre, selon les éléments financiers &
comptables de la SPL a disposition a cette date, pourra faire 'objet d’'un ajustement.

LE FFA'RMORg l Moulin de Blanchardeau I CS 60036 - 22290 Lanvollon I Tél. 0296 7017 04 27

communaute



BUDGET PRINCIPAL

Présentation des résultats 2022 :

BUDGET PRINCIPAL 2022

CUMUL 2022

Resultats 2022

Report 2021 Dépenses Recettes Résultats annuels| Resultats 2022

1682 975.90 € 16059 105.12€ | 16315678.38€ | 25657326€ | 1939549.16€ 85 286.89 € 2024 836.05€

-928 255.28 € 3150758.38€ | 399208475€ | 84132637¢€ -86 92891€ 000€ -86 928.91€
852 620 1937 907.14 €

Amélioration
résultats
cumulés

Ratio de réalisation
2022 : 47%
2021 : 69%
2020 : 50%
RAR 2022 : THD solde 1¢'
tranche / PASS AGE / salle
Chatelaudren-Plouagat

Dégradation de nos
ratios financiers
conforme ala
prospective RCF (DOB) :
9,2 années !

LEFFARMOR | Moulin de Blanchardeau | €S 60036 - 22290 Lanvollon | Tél. 029670 17 04 28

communaute



Pages 42 a 62

= BUDGET PRINCIPAL
o

Evolution Dépenses & recettes de Fonctionnement

17 000 000 € 16 250457 €
16 000 000 € 15785621 €
1 M€
15 000 000 € 14 589 605 € CAF Brute
USRI R 1,7 15271628 €
14 000 000 €
13052032¢ ; 1 M€ 14 099661 €
13 000 000 € 12 491446 €
13 072
12 000 000 € 222 M€ ‘j /12621706 . 3072908 € 13 068510€
11 000 000 € 11993200¢€ 11 866320 €
10 000 000 €
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dépenses réelles Fonct. - R ec ettes réelles Fonct.
Evolution CAF Brute / Nette & Capacité Désendettement
2 000 000 € 18.00
15.96 1 685 960 € 16.00
1521 095 €
1 600 000 € 14.00
1125 828 € 12.00
1 200 000 €
991433 € 931 612 € 1025 010 € 978 828 € 10.00
9.32 8.00
800 000 €
496 785 € 508
411086 € 495208 €
400 000 € 253733 ¢ +°°
52576 € 2.00
0 € 0.00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= CAF BRUTE

mmmmm CAF NETTE e Capacité désendettement




BUDGET PRINCIPAL

Situation LAC

Conditions d’éligibilité budget principal
Epargne brute 2021 des recettes de fonctionnement
2021

Potentiel fiscal / hab < 2 fois moyenne de la catégorie

©
/

nationale catégorie

moyenne

©

de CAF brute 2022 /2021
Baisse par rapport a 2022

Résultats 2022 :

©)

Hausse des dépenses ciblées représentant au moins 50%
de la baisse de I'épargne brute
Soit (Energies, alimentation & personnel)

soit

©

LEFFA{QMOR l Moulin de Blanchardeau

communaute

ELIGIBILITE au filet de sécurité
(confirmation officielle par la

DGFIP apres validation des
comptes = pas d’inscription au BP
2023)

| €S 60036 - 22290 Lanvollon

| Tél. 029670 17 04

30



= BUDGET PRINCIPAL : CA 2022

Pages 42 a 62

4

Dépenses de fonctionnement :

CA 2022 Dép. réelles de Fonct.
15 271 628€ Dépenses

" o exceptionnelles
Charges financiéres 21410 €

144 715 €/ 1%
Dotations aux
// provisions

33152 €
0%

Charges générales
Autres charges (65) (011)
2093 976 € /14% 2254412 €
15%

Attribution de
compensation/
FNGIR
2291495 €
15%

Personnel (012)
8432469 €
55%

FAITS MARQUANTS 2022

Hausse des dépenses réelles de
fonctionnement (+2,3%) liée aux dépenses
de gestion (+250 K£) fortement impactées
par linflation (+6,2% INSEE — dépenses
énergétiques +36 K£)

& aux dépenses de personnel (+614KE
+7,8% - GVT augmentation point d’indice)




BUDGET PRINCIPAL : CA 2022

BUDGET PRINCIPAL : ENERGIES

270498¢€
230 070 €

N

176 464 €
170 662 € |

74 449 € 58 734

\
109 967 €
a2e9e

45581 €
44552 € / T 28 1499 30 541 €233 22\1;
l S0317¢ | i 3194

=

Electricité Plaquette bois Carburant Total fluides énergétiques

H2019 ®2020 2021 N 2022 BP 2023

Depuis 2020 : +100 K€
BP 2023 : +100 K€ / 2022

LEFFARMOR | Moulin de Blanchardeau | CS 60036 - 22290 Lanvollon Tél. 0296 70 17 04 32

communaute




» BUDGET PRINCIPAL : CA 2022
o

Recettes de fonctionnement :

CA 2022 Recettes. réelles de Fonct.
16 250 457€

Produits gestion courante Atté “;‘at;‘;z ::e cl:arges
73/ 3% / Honael FAITS MARQUANTS 2022
—\

Augmentation des recettes réelles de
_ fonctionnement de +3% liée a I'évolution
subventions de notre fiscalité +543% (+425 KE)
4150797 € exclusivement due a lI'augmentation de la
TVA (+301 K£) et de Ila répartition
dérogatoire du FPIC (+130 K£).

8783252¢€
54%




PRESENTATION THEMATIQUE

. A
Comptabilité analytique 2022
(tous budgets confondus / SF & SI)
1581705€
ENFANCE/JEUNESSE 850918 €
730787 €
2087515€
PETITE ENFANCE 1628412€
459103 €
109510 € bans
IFS rgll € 12 communes
46 600 € de Leff Armor
communauté
408853 €
ENVIRONNEMENT 167831 €
241022 €
853602 € W Dépenses
URBA-HAB-ADS-PVD 540061 € P
313541 ¢ M Recettes
410105 € - :
322049 €
577 270 €
111959 € oo B e U
w 1364474€ e
DEV CULTUREL DELAMODE DE BLANCHARDEAU POLYVALENTE LEREBOND
1 083 742 € CHATELAUDREN LANVOLLON pLELO POMMERIT-LE-VICOMTE
o o o [}
69 296 € Dizmires e Dimus  poovamm
MOBILITES ‘GOUDELIN LEMERZER PLOUHA TREMEVEN
69296 €
877733 €
PEVTOURISTIQUE ace737e " « Hors les murs »
332544 €
COAT AN DP 533590 €
-201 046 € 812662 €

30160€




~ PRESENTATION THEMATIQUE : CA 2022

PETITE ENFANCE 2022 132 231 heures facturées & ENFANCE / JEUNESSE 2022
2 087515 € 195 assistantes maternelles 1 581 705 € sans animation sportive

INVESTISSEMENTS SUBVENTIONS INVESTISSEMENTS
94 985 € /4% 20929€ /1% 23330€/2%

RPAM & LAEP
VIPE PLERNEUF 180744 €
282 896 € 9%
4%

JEUNESSE
223743 €
14%

LA CABANE
578536 €
28%

SENTIELLE _
”h
WW !!E " ALSH

1313703 €
83%

« Clip vidéo»

1 555 Enfants
COUT moyen 2019/2022 D'UNE PLACEEN accueillis en ALSH & FINANCEMENT POLITIQUE ENFANCE/JEUNESSE 2022
CRECHE: 16202 € 1 653 279€

261 en Cap sport

8%
SUBVENTIONS
421612 €

Familles__—
2193€

COOPERATIVES “RRESTATIONS FAMILLES

JEUNESSE DE ™. 455395 €
SERVICES

MISSION ARGENT
DE POCHE

eunes
LEFFAQ‘RMOR ‘ )36 - 22290 Lanvollon l Tél. 02967017 04
communauté Réaliser une mission contre 15€  Pour les 16-17 ans

35




PRESENTATION THEMATIQUE : CA 2022

Voile
355 scolaires
13 classes

DEVELOPPEMENT SPORTIF 2022
410105 €

INVESTISSEMENTS
20896 €

SUBVENTIONS ANIMATIONS
47 71:9 3 SPORTIVES
12% 112427 €

DEV SPORTIF 27%
68 602 €
17%

SALLES DE SPORT
VOILE 126741 €

33690€ 31%
8%



BUDGET PRINCIPAL

: CA 2022

Investissements CA 2022

<

TRES HAUT DEBIT 606 964 €
LOGEMENTS SOCIAUX TRESSIGNAUX 230 551 €
TRAVAUX & ETUDES
ENVIRONNEMENTALES 164256 €
MODERNISATION ADMINISTRATION 153 190 € 32% des
ETUDES & TRAVAUX COAT AN DOCH 128 720 € investissements
ENFANCE / JEUNESSE / PETITE our le THD
i 102 357 € (Y
ACQUISITIONS FONCIERES (PLELO) 92 747 €
TOURISME 66 154 €
POLITIQUE DE L'HABITAT 57 500 €
LUAMELIORATION DE HABITAT PRIVE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 54 695 € en 1 clin d’ceil
GENS DE VOYAGE 48 952 €
de travaux sur le
EQUIPEMENTS EPIDE 48 379 € territoire
En moyenne 22 503 € de travaux par dossier
C’est le nombre
EQUIPEMENT CULTUREL 40 005 € d'habitations réhabilité
et/ou améliorées »
EQUIPEMENTS SPORTIFS & NAUTISME 35151 € 98
s O
ETUDES BATIMENTS ® LA
COMMUNAUTAIRES 16248 € daides de 090
PANAHetdu | de taux moyen de N p @
TRAVAUX PASS AGE 12763 € programme | uhention par ~
Habiter dossier « propriétaire o
mieux occupant » p & 0°
DIVERS TRAVAUXBAT. | 9089 € L P
f’nfi'd:; versées par Réplar:itiqanes logements rénovés
e rmor sur le territoire
ETUDE POLITIQUE ENERGETIQUE | 7 405 € communauté A i
£ doslets potdes R sconanle & Travaux de maintien & domicile
v, ravaux d'économie d'énergie
EQUIPEMENTS SERV. TECHNIQUES | 6 534 € R B R
Un effet de levier de
URBANISME | 6 024 €
i e
Important pour le territoire,
au bénéfice de 'amélioration
Soit un revenu fiscal de référence des conditions de logement
LE FFA'R MO Re bRt e L L ptiricmtiueriost il - [
communaute

LEFFARMOR, Mot oot | G50 - |

| CS 60036 - 22290 Lanvollon

| Tél. 0296 70 17 04
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" BUDGET PRINCIPAL : CA 2022
1o

ON FAIT

LELIEU
DETOUS
LES'POSSIBLES




f BUDGET PRINCIPAL : BP 2023

Affectation des résultats :

BUDGET PRINCIPAL
2022

Résultats 2022

1939 549.16 € 85 286.89 €

CUMUL 2022

Résultats 2022

2024 836.05€

-86 92891 € 0.00 €

Excédent fonctionnement 2022

Affectation de résultat (1068)
Excédent fonct reporté 2022
Déficit d'inv reporté 2022

LEFFA{QMOR l Moulin de Blanchardeau

communaute

-86 928.91 €

2 024 836.05 €
390 023.58 €
1634 812.47 €
-86 928.91 €

| cs 60036 - 22290 Lanvolion

| Tél. 029670 17 04 39



BUDGET PRINCIPAL : BP 2023

BP 2023 Dép. réelles de Fonct.

TOTAL 18542 509 €

Mise en ceuvre du projet de territoire : transitions écologiques, économiques, solidaires, territoriales

Intégration dépenses & recettes PEM (chap 011 + y compris « Hors les murs » & EAC)

Prise en compte colt de I'énergie & inflation (alimentation

Basculement logiciels & licences en fonctionnement au 6512)

Personnel (012) : / BP 2023 pour prendre en compte I'ensemble des évolutions réglementaires & volontaristes
Modernisation des services (informatique, téléphonie, prévention, archivage, travaux en régie, etc...)

SDIS : ( / AC)

Animation du nouveau service « Espace Conseil France Rénov’ » par I'ALEC : HAB & PCAET

Augmentation de capacité d’accueil ALSH :

Subventions d’équilibre budgets annexes : CIAS & SPL OT

18 542 509€

DEPENSES FONCTIONNEMENT MONTANT Dépenses

CHARGES GESTIONS GENERALES 3633706 € Imprévues 21100€
012 PERSONNEL 9200 000 € Charges financieres D vt

212 035 €/ 1% 5350€
014 ATTENUATIONS DES CHARGES 2264000 €
65 AUTRES CHARGES 1651529 € Charges
générales (011)
3 633 706 €
66 CHARGES FINANCIERES 212035 € Sl
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 21100€
68 DOTATIONS AUX PROVISIONS 5350 €
022 DEPENSES IMPREVUES 84813 € SN
9 200000 €
54%

02 96 70 17 04
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SUBVENTIONS & PARTICIPATIONS

e ARTCILE 6574 SUBVENTIONS
PARTENAIRES INSTITUTIONNELS 90263 €

AMENAGEMENT 47 844 €
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 33370€

~

SPL OT SUBVENTION EQUILIBRE 400 000 €
SPORTITS & LOISIRS 49927 €

ENFANCE JEUNESSE 20926 € CULTURE 32619 €

ENVIRONNEMENT 8113 €

e e e 16 700 € COOPERATION DECENTRALISEE 10100 €

DIVERS 3135€ MANIFESTATIONS SPORTIVES 8500 €
TOTAL 220351 €

DIVERS 56012 €

ARTICLE 6553 SERVICE INCENDIE TOTAL 557 158 €
SDISS 668 729 €
SUBVENTIONS(6574) : 557 158 €
COTISATION & PARTICIPATIONS (6281 & 6553) 889 070 € MANIFESTATIONS

PARTENAIRES SPORTIVES

INSTITUTIONNELS 8 50&
90 263 €
AMENAGEMENT
\ NASEW COOPERATION

DEVELOPPEMENT DECENTRALISEE
ECONOMIQUE 10100 €
33370 €
ENFANCE JEUNESSE
/ 20926 €
___ENVIRONNEMENT
/_ SILISIC

DEVELOPPEMENT
‘ SOCIAL
‘ 16 700 €

|

\‘DIVERS
3135€




PARTICIPATIONS AUX BUDGETS ANNEXES

PARTICIPATIONS BUDGETS ANNEXES
LEFF ARMOR COMMUNAUTE

Budgets annexes
BP 2023
CIAS 276095 € 25590 € 25600 € 25600 € 25600 € 36 600 € 60 600 € 50000 €
OFFICE DE TOURISME 194711 € 318484 € 360000 € 360000 € 320000 € 315000 €
LOCATION VENTE 20727 € 5000 € 24900 € - £
PEM 402 075 € 520000 € 489 000 € 480 000 € 405000€ | 480000¢€ 555750 €
Production électrique 280422 €
SPL OT 118 674 € 490 000 € 400000 €
TOTAUX 450 000
Participation budgets annexes
555 750 €
m CA 2019 CA 2020 mCA 2021 CA 2022 BP 2023
490000 € 480 000 € 480 000 €
433674 € 400 /ooo€ a0 O
360 000 €
320000 €
60 000 € 50 000 €
25600 € 25600€ 36600€ |
N e
CIAS OFFICE DE TOURISME
LE FFA'RMQ‘& I Moulin de Blanchardeau | CS 60036 - 22290 Lanvollon I Tél. 02967017 04 42



BUDGET PRINCIPAL :
RESSOURCES HUMAINES

BP 2022
8 600 000 €

CA 2022 BP 2023
8432469€ | 9200000€

AFFAIRES GENERALES
21%

CHANTIER
D'INSERTION
6%

TOURISME
3%

PATRIMOINE & SERVICE
TECHNIQUES
9%

EAU & ASSAINISSEMENT

BP 2023 - REPARTITION CHARGES DE PERSONNEL - 9 200 000 €

GESTION DES DECHETS AMENAGEMENT
1% (Habitat, ADS,
France Services Urbanisme, PVD) DEVELOPPEMENTECO +
1% 4% COAT

1%

ENFANCE JEUNESSE
16%

DEVELOPPEMENT
SPORTIF
ENVIRONNEMENT 1%

2%

6%

LEFFARMOR

l Moulin de Blanchardeau
commun

| cs 60036 - 22290 Lanvolion

2022 (titulaires, contractuels &
saisonniers)

Leff Armor

471 agents

.

Dont 25
agents ala
gestion des

déchets

13,7 M€

masse
salariale tous
budgets
confondus en
2022

Dont 125
animateurs

| Tél. 029670 17 04
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BUDGET PRINCIPAL : BP 2023

RECETTES FONCTIONNEMENT  MONTANT
EXCEDENT REPORTE
ATENUATIONS DE CHARGES
PRODUITS DE SERVICES

IMPOTS

DOTATIONS & SUBVENTIONS
PRODUITS DE GESTION
PRODUITS FINANCIERS
PRODUITS EXCEPTIONNELS
OPERATIONS D'ORDRE

1634812 €
520000 €
2116018 €

9379534 €

4010621 €
586710 €

18 542 509 €

FAITS MARQUANTS 2023
Maintien des taux & GEMAPI| 29K£ (ajustement)
HLV : 50 K€

Prise en compte de la hausse des valeurs locatives +7,1%

& des dotations (stabilité)
Excédent reporté : 1 634 812 €

BP 2023 Recettes. réelles de Fonct.

18542 509 €
. ) Atténuationde
Produits gestion excédentreporté charges
courante 1634812€/9% 520 000 € / 3%
586 710 €
3% ‘\ ‘

Dodations &
subventions Produits service

4010 621 € /22% 2116 018 €
12%

ImpoOts
9379534 €
51%




f BUDGET PRINCIPAL : FISCALITE

Taxe d'Habitation RS 12,53%
Taxe d’habitation LV 12,53%
Foncier Non Bati 3,58%
Foncier Bati 3%
CFE 25,24%
FISCALITE 2022 BP 2023 +550 K€ de projections de recettes
1345671¢ | 1385000¢ supplémentaires pour 2023
575 944 € 592 000 €
53036 € 53 000 €
1034741€ | 1058000 € r—m
241 205 € 253 000 € Dotations
136 234 € 138 000 €
3435984 € | 3675000 € Dotation compensation TP 127 670 € 127 670 €
712376 € | 763000€ FPIC 560 175€ | 430000 €
66 507 € 68 000 €
58 807 € 60 000 €
50 000 €
Stabilité des dotations
LEFFARMOR

l Moulin de Blanchardeau | CS 60036 - 22290 Lanvollon

communaute

| 1. 0296701704 45



/‘ BUDGET PRINCIPAL : FISCALITE

Produits GEMAPI 2023 : 29 513 €

NATURE OPERATIONS MONTANTS
AUTOFINANCEMENT

Etude KEROUEL 8 351 €

KEROUEL 2023 10 000 €

o
< ETUDE CORZIC report 2022 6336 €
E Etude CORZIC Lizandre 2000 €
Actualisation du produit G Eude Lagune ZH 4000 €
GEMAPI 2023 avec les Etude continuité ouvrage 8 000 €
PARTICIPATION AAPPMA 2000 €
reports 2020/2021/2022 PERSONNEL 52 380 €

63 067 €

maw
OPERATIONS GEMAPI PREVUES 59803 € 006 | 9277€ | msse 63,067 €
OPERATIONS GEMAPI REALISEES 13308€ 9e | 9306 | 142810€
FINANCEMENT GEMAP! 89803 96| 406ME | 176364€ Bs13¢

REPORT GEMAPI 33554¢€

LEFFARMOR | Moulin de Blanchardeau | €S 60036 - 22290 Lanvollon | Tél. 029670 17 04

communaute



f BUDGET PRINCIPAL : FISCALITE

En 2022, le produit de la TASCOM est de et concerne entreprises,

essentiellement des grandes surfaces alimentaires, avec une surface de avec un
chiffre d’affaires

Par délibération en date du 4 juillet 2017, le coefficient harmonisé de la TASCOM a été fixé a

Possibilité de moduler le montant de la TASCOM par délibération préalable (avant le
01/10/N-1) en adoptant un coefficient multiplicateur compris entre et avec une
variation maximale de chaque année.

Il est proposé de fixer le coefficient multiplicateur comme tel :

2024 1,15
205 | 120

LE FFA‘RMOR l Moulin de Blanchardeau I CS 60036 - 22290 Lanvollon I Tél. 0296 7017 04

communaute
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BUDGET PRINCIPAL : INVESTISSEMENTS

834850€

1240302 €

1231470€

5339899 €

CHAP DEPENSES INVESTISSEMENT MONTANT RECETTES INVESTISSEMENT MONTANT
001 DEFICIT REPORTE EXCEDENT REPORTE
10 DOTATIONS 10 DOTATIONS
26 PARTICIPATIONS 13 SUBVENTIONS
16 EMPRUNTS 16 EMPRUNTS
204 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT 24 CESSIONS
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 458 OPERATIONS COMPTES DE TIERS
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES AUTRES IMMOBILISATIONS
23 IMMOBILISATIONS EN COURS
458 OPERATIONS COMPTES DE TIERS
022 DEPENSES IMPREVUES

() A 0 Q0Q

d'investissement
Emprunt de dont THD & emprunt d’équilibre

mobilisé selon le taux de réalisation (Objectif 2023 : stabiliser I'encours de la dette)

Dépenses imprévues inv :

LEFFARMOR

communaute

l Moulin de Blanchardeau

| CS 60036 - 22290 Lanvollon

| 781, 0296701704 48



INVESTISSEMENTS 2023

50 K€ Salle de Sports Chatelaudren-
Plouagat (sur 355 K€)

120 K€ DON RUA
126 K€ ST Fournello & St-Hubert
52 K€ étude Mobilité
60 K€ études OPAH RU
66 K€ études Longere

L 8, S ol

110 K€ PASS ‘AGE (sur 205 K€)

94 000 €
verdissement flotte




TRES HAUT DEBIT

'E’Eﬁ)és ENVIRONNEMENTALES

7 INFORMATIQUE & LOGICIELS
DIVERS TRAVAUX BAT.

POLITIQUE DE L'HABITAT

TRAVAUX PASS AGE
IMODERNISATION ADMINISTRATION
AIDES ECONOMIQUES

EQUIPEMENT CULTUREL

LOGEMENTS SOCIAUX TRESSIGNAUX
EQUIPEMENTS SPORTIFS & NAUTISME
ENFANCE / JEUNESSE / PETITE ENFANCE
VERDISSEMENT FLOTTE VEHICULES
CHANTIERS LEFF ARMOR

LONGERE BLANCHARDEAU
EQUIPEMENTS EPIDE

MOBILITE

DEPENSES IMPREVUES

TOURISME

URBANISME

EQUIPEMIENTS SERV. TECHNIQUES
ETUDE ENERGETIQUE BATIMENTS
MEDIATION NUMERIQUE

COOPERATION DECENTRALISEE

Investissements BP 2023

S, PROVISIONS & TRAVAUX COATAN...

4071173 €

420 000 €
418 456 €
265 000 €
241 600 €
193 300 €
151 600 €
147 100 €
120 000 €
116 300 €
113 000 €
98 400 €
94 248 €
94000 €
80000 €
66 000 €
55000 €
52 800 €
50 000 €
46 300 €
41 000 €
25000 €
20000 €
8400 €
6 000 €

50 LEFFARMOR

communauté

1087 669 €

l Moulin de Blanchardeau

200 K€ provisions
acquisition COAT

FINANCEMENT INVESTISSEMENT 2023

| CS 60036 - 22290 Lanvollon

4071173€

Emprunt

1231470€/30%

8%
FCTVA
344826 €

| Tél. 0296 70 17 04



TRANSITION ECOLOGIQUE TERRITOIRE
2030

Etre responsable et exemplaire

N ter, 7

aurable, aty,. Ojre \ XN
actif, soliaco " 4
LES ENJEUX DU PLAN CLIMAT DANS L'ENSEMBLE DE NOS POLITIQUES PUBLIQUES -
GESTION DES DECHETS EAU & ASSAINISSEMENT
Plan de prévention des déchets (dont achat de ComposteUrS) Programme de préservotion de la ressource en eau
Renouvellement des bennes d'enlévement des ordures 6,3 M€ de dépenses (renouvellement des réseaux et travaux stations)

ménageéres (BEOM) : 345 000 €

Mise aux normes des décheéteries : 30 000 € 2l = 2
SOBRIETE & ENERGIE

ENVIRONNEMENT & B|OD|VERS|TE Verdissement de la flotte : 230 000 € (3 véhicules électriques et
; : : T . 4 véhicules GNV)

Fonctionnement et investissement - continuité écologique, Etudes thermiques (batiments publics et logements sociaux) :

bocage, zones humides, préservation de la ressource (achat 26 000 € q P 9 :

terrains)

EdlicatoR A TSRV GRRETRERE Service public de la Performance Energétique de

I'Habitat (adhésion Agence Locale de I'Energie et
du Climat) : 95 000 €

Réhabilitation de la longére : 66 000 € (études)
Etude de planification des potentiels énergétiques : 25 000 €

Adhésion RESECO insertion clauses sociales et environnementales
pour les marchés publics

Réhabilitation thermique du gymnase & Chatelaudren
Production électrique (turbine) : 112 264 kwh en 2022

LEFFARMOR  avec /.\France
—2ON

Rénov’
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Accompagner les acteurs du territoire vers les transitions
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Etudes et travaux (dont aménagement de Don Rua) :

220000 € DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Hrevlslonnamgpiistians 200.000/C Travaux + études d’'opportunité, acquisitions fonciéeres :

748 407 €
POLITIQUE DE L'HABITAT-URBANISME Aides économiques directes : 120 000 €
Opération Programmeée de I'Ameélioration de Travaux Ateliers Relais & Locations Vente : 47 000 €
I'Habitat-Revitalisation Urbanisée : 60 000 € Animations territoriales : 33 000 €
PIG/Subventions logements locatifs sociaux : 90 000 € Partenariat (subventions) : 85 000 €

Travaux logements locatifs sociaux : 10 000 €
Etudes PLUIH: 41000 €

POLITIQUE TOURISTIQUE
Subvention SPL OT: 400 000 €
Balisage randonnée : 5 000 €
Abris vélos sécurisés : 28 800 €
Signalétiques touristiques : 6 500 €




TRANSITION SOLIDAIRE

Bien vivre a tous les dges de la vie

DEVELOPPEMENT SOCIAL & CIAS

Actions de prévention, Contrat Local de Santé:
50000€

PETITE ENFANCE

Travaux de mise aux normes et espaces
extérieurs : 80 600 €

COOPERATION DECENTRALISEE
Subvention:16 100 €
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ENFANCE-JEUNESSE

Augmentation du nombre de places en ALSH: 37 000 €
Accueil de stagiaires et d'apprentis

Coopérative Jeunesse de Services

Mission argent de poche

Travaux Pass’Age : 110 000 €

Equipements Enfance-Jeunesse : 58 600 €

LES CHANTIERS LEFF ARMOR

Equipements : 80 000 € dont 37 000 € de véhicules
612 000 € de dépenses (financement & plus de 80 %)

MEDIATION NUMERIQUE

Itinérance France Services et conseillers numériques : 109 800 €

+ Accompagnement aux démarches administratives en ligne
(France Services)

«  Amener les usagers vers I'autonomie numérique (conseillers
numériques et médiacentre)

+ Développement de la culture numérique (Féte de la Science)




TRANSITION TERRITORIALE

Un territoire accueillant et agréable a vivre

TRES HAUT DEBIT

Participation Mégalis : 1087 669 €
Participation communes (recettes) : 390 023 €

NAUTISME-SPORTS

Equipements sportifs & voile : 46 000 €
Travaux salle de sports Chételaudren : 50 000 €

CULTURE

Développement de la culture «hors les murs» :
Leff Dance
Subventions aux associations : 24 786 €

Pole d’Enseignement Artistique : 452 000 €

MOBILITE

Etude «définition d'une politique locale de
mobilité» : 52 800 €




PROJET DE TERRITOIRE

PROJET DE
TERRITOIRE

2030

PROJET DE

TRANSITION ECOLOGIQUE
Etre responsable et exemplaire

TRANSITION ECONOMIQUE
Accompagner les acteurs du territoire vers les transitions

TRANSITION SOLIDAIRE
Bien vivre a tous les dges de la vie

TRANSITION TERRITORIALE
Un territoire accueillant et agréable a vivre

MONTANT TOTAL: 56 M€

dont 11,6 M€ d’investissement
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